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Resumo: No combate a corrupcao, a consolidacdo de uma cultura de ética e
integridade deve ser o principal ponto de atencdo da Governanga em uma empresa,
levando em consideracao os riscos e exposi¢cdes decorrentes de sua area de atuacao
e da sua rede de relacionamentos. Na experiéncia da BSBIOS, em virtude da atuacao
em um mercado altamente regulado, com contato com érgdos publicos e agentes
publicos, anteriormente atuando em procedimentos licitatorios e possuindo
relacionamento com fornecedores de risco — como 0 mercado de gordura animal —, foi
essencial 0 mapeamento de riscos e instituicdo de um Programa de Integridade, com
a criacdo de diretrizes e procedimentos de prevencdo e combate a corrupcao e
consolidacédo da cultura de compliance. O resultado € a efetividade na prevencgéo, com
impactos a sociedade através da seguranca e confiabilidade nos negécios,
possibilitando a regularizagdo dos parceiros perante a administracéo publica e 6rgaos
regulatorios.

1. Introducéo

Com o fortalecimento do movimento anticorrupcdo no Brasil, praticas de
governanca corporativa vém sendo cada vez mais indispensaveis e essenciais a
operacdo de uma empresa, exigindo o comprometimento e aculturamento de todos
agueles que, de uma forma ou outra, estdo ligados aos negécios. A busca por adoc¢éo
de medidas preventivas e repressivas de condutas ilicitas como corrupcéao, fraudes,
frustracdes ou impedimentos de procedimentos licitatérios e atos de improbidade
administrativa, em especial quando a atuacdo da empresa estiver relacionada com
um mercado regulado e em constante contato com o Poder Publico e Agentes
Pulblicos. Essa necessidade de comprometimento com préticas anticorrupcao esta
diretamente ligada ao movimento ESG?®, que orientam a atuacdo das empresas que
estao efetivamente interessadas em buscar medidas para contribuir para um mundo
mais sustentavel e integro.

Desde a sua fundagdo, em 2005, e durante toda a sua trajetoria, a BSBIOS
Industria e Comércio de Biodiesel Sul Brasil S.A.6 adotou como pilar inegociavel o
comprometimento com a ética, transparéncia e integridade. Essa cultura sempre
esteve inerente a sua atuacéo, refletida na postura da alta administracao, tanto nas
praticas internas como nos relacionamentos com seus parceiros, uma vez que,
orientada a impactar positivamente a sociedade, a Companhia se preocupa com 0s
impactos decorrentes do mercado de atuacao e de relacionamento, bem como em
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virtude da propria atividade de comercializacdo, envolvendo a expedicdo e
recebimento constante de mercadorias — produtos, subprodutos e matérias-primas.

A BSBIOS possui como propésito a participacdo do desenvolvimento
sustentavel do planeta, por meio do agronegécio e de energias renovaveis, sendo
uma das lideres brasileiras em producéo de Biodiesel — combustivel menos poluente,
produzido a partir de fontes renovaveis como 0leos vegetais e gorduras animais,
utilizado como combustivel complementar ao diesel. Além disso, a BSBIOS também
opera com 0 esmagamento de grédos de soja, bem como com a producdo e
comercializacdo de outros subprodutos de biodiesel e farelo de soja.

No mercado de biodiesel, a ANP — Agéncia Nacional de Petr6leo, Gas Natural
e Biocombustiveis € o érgdo responsavel por promover a regulacdo, contratacdo e
fiscalizacdo das atividades econémicas da industria do petrdleo, do gas natural e dos
biocombustiveis’. A comercializacédo de Biodiesel, até o final de 2021, ocorria com a
intermediacdo da Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras, através de procedimentos
licitatérios na modalidade Leildo, de forma que os produtores e as distribuidoras se
relacionavam com a empresa estatal, ndo havendo vinculo direto entre produtor e
distribuidor. Dessa forma, o biodiesel — por se tratar de um combustivel — é
estritamente regido pelo Estado, com sua producdo, comercializacdo e utilizagao
regulamentada e fiscalizada pelo Poder Publico, vinculando todas as empresas do
ramo aos parametros legais e regulatorios.

O problema encontrado pela BSBIOS foi a exposicdo decorrente de sua
atuacdo e de sua rede de relacionamentos, ja que inserida em um cenario altamente
regulado, em contato com 6rgaos e agentes publicos, podendo eventualmente ter
contato com pessoas politicamente expostas (PEP), e também com fornecedores
atrelados a um mercado nebuloso, com histérico de praticas irregulares e, inclusive,
ilicitas. Por exemplo, no mercado de gordura animal ja foi possivel identificar praticas
ilegitimas que consistiam, dentre outras, em fraude na qualidade do produto, com a
mistura/acréscimo de outros componentes nas cargas; fraude na quantidade de
produto, com a adocdo de praticas que visavam dissimular o peso real da carga;
fraudes fiscais e tributarias; e infrac6es ambientais. Condutas como estas ndo podem
ser toleradas, ndo apenas em virtude dos riscos que podem acarretar a empresa, mas
também pela falta de comprometimento com valores importantes como a ética,
integridade, transparéncia e sustentabilidade.

Portanto, a inser¢cdo da Companhia em um cenério regulado, em contato com
agentes publicos, o relacionamento com diversos tipos de clientes e fornecedores, as
nuances do mercado de gordura animal, o intenso contato dos setores corporativos
com terceiros e as consequentes exposicbes eram grandes preocupacdes da
Governanca, que visava remediar esse cenario problematico. Era de extrema
importancia a ado¢do de medidas para dirimir os riscos atrelados, em especial, aos
orgdos publicos, visando estabelecer praticas de anticorrupcdo — tanto para
prevencao como para reacao e remediacdo, em um ambito interno e externo. Para
isso, a criacdo de um programa de compliance® foi a solucdo empregada pela
Companhia, visando ndo so reprimir praticas fraudulentas, ilicitas e de corrup¢ao, mas
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também replicar a toda sua cadeia algo que ja era intrinseco em sua atuacgao: a ética
e a integridade.

2. Como resolver e por onde comecar.

Com o propésito de mudar este cenéario, a Companhia apostou em seus
colaboradores, buscando por conhecimento através de congressos, treinamentos,
cursos e graduagdes, que agregaram experiéncias e aprenderam formas de identificar
e mitigar problemas. Um quesito muito importante nesta fase inicial é a
personalizacéo, com foco na busca pelo conhecimento tendo em consideragéo a area
de atuacdo de sua empresa e identificando quais o0s tipos e com quem O0S
relacionamentos sdo mantidos; quais os pontos frageis nos setores operacionais e
corporativos, em especial qguanto aqueles com constante contato com terceiros —
sejam eles da esfera publica ou privada; enfim, quais as exposi¢ées inerente a sua
atividade. Ao levar estes pontos em consideracao, é possivel atingir a individualizacédo
do programa, tornando-o Unico e personalizado para a sua Companhia.

ApOs o periodo inicial de capacitacdo e aprimoramento dos colaboradores, no
ano de 2018, foi realizada a implementacdo do Programa Integridade BSBIOS. O
Programa foi instituido de forma a integrar os colaboradores e reforcar o engajamento
com a cultura ética, adotando e aprimorando os procedimentos com o intuito de estar
em conformidade com os regulamentos aplicaveis, replicando seus valores para toda
a cadeia de relacionamento e prevenindo, reparando e remediando riscos existentes
ou possiveis. Em virtude disso, o Programa possui como pilares: Avaliacdo de riscos;
Due Diligence?; Canal de Denuncias; Investigacdes; Comunicacdo e treinamentos;
Suporte da alta administracdo; Regras de Conduta; Controles internos; e
Monitoramento e auditoria.

E importante mencionar que, no quesito Governanca, o engajamento da Alta
Administracdo com o Programa é imprescindivel, pois estabelece o tone at the top1°
— 0ou seja, demonstra que o exemplo vem de cima, transmitindo a todos os
colaboradores que os valores da Companhia estédo intrinsecos em sua Diretoria e
Conselho de Administracdo. Na experiéncia da BSBIOS, a Alta Administracdo sempre
apoiou as iniciativas de Compliance, estando alinhados e apoiando os treinamentos,
sempre com um grande quérum de presencga e, inclusive, com falas para aberturas
dos eventos'?!, reforcando a importancia do respeito ao Cédigo de Conduta'? e adocéo
de condutas éticas e integras. As condutas adotadas no dia a dia também servem de
exemplo, incentivando os colaboradores e demonstrando o real interesse da
Companhia em adotar praticas corretas e repudiar qualquer tipo de conduta antiética,
corrupta, irregular e/ou ilicita.

Para a criacdo e implementacdo do Programa, um dos primeiros passos
adotados foi entender o cenario e avaliar o0s riscos da atuacdo da Companhia, atraves
da elaboracdo de um Mapa de Riscos. O mapeamento deve considerar os fatores de
exposicéo de risco, como os mencionados acima, a fim de traduzir a individualidade

9 Due Diligence — devida diligéncia [traducéo livre]; procedimento de investigacao/diligéncia prévia;
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11 ANEXO | —item |.1 — Fotografia da participacdo do Diretor Presidente e Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo da BSBIOS realizando a abertura da Rodada de Treinamentos do Programa
Integridade BSBIOS.
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da matriz de riscos da empresa, otimizando as ferramentas e solugbes que seréo
aplicadas. Durante a estruturacdo, foram identificados os principais pontos de atencao
e, dentre eles, estavam as preocupacfes ja antevistas: as praticas de corrupcéo do
mercado de gordura animal; a exposi¢cdo com érgaos e agentes publicos, em virtude
do mercado estritamente regulamentado e publico de comercializacdo e producéao de
biodiesel; o frequente contato com terceiros pelos setores operacionais e corporativos
— em especial no recebimento e expedicdo de produtos e matérias-primas.

Uma vez efetivado o Mapa de Riscos de Terceiros, foi possivel delinear e
adotar medidas preventivas, como a adocao de um procedimento de checagem de
conformidade — due diligence de terceiros. Em nossa experiéncia, a checagem inicial
baseava-se em informacdes regulatérias e com uma analise interna, dentro das
limitacdes do time. Atualmente, contamos com o auxilio de uma plataforma que realiza
a checagem de conformidade, analisando mais de 35 documentos, disponiveis em
fontes publicas, referentes a informagbes cadastrais, de integridade, fiscais,
tributérias, trabalhistas, criminais, judiciais, regulatorias, ambientais, midias negativas
e verificagdo da existéncia ou ndo de Pessoas Politicamente Expostas (PEP) na
administracdo dos fornecedores/clientes/parceiros. No ambito de informacdes de
transparéncia, sdo checados os dados constantes em base de dados como Cadastro
de Empresas Idoneas e Suspensas (CEIS), Cadastro de Entidades Privadas sem Fins
Lucrativos (CEPIM), Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP), além de
verificar a existéncia ou ndo de acordos de leniéncia firmados com a Corregedoria
Geral da Unido (CGU), consultando certiddes negativas de condenacfes por ato de
improbidade administrativa, de contas julgadas irregulares, de licitantes inidoneos, de
processos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e de procedimentos extrajudiciais
em tramitacdo com o Ministério Publico Federal (MPF). Essa checagem foi
individualmente parametrizada para os interesses e preocupacfes da Companhia,
resultando em uma régua de riscos personalizada.

Adentrando sobre o procedimento de due diligence de terceiros e quais as
medidas adotadas internamente, destaca-se que, para a BSBIOS, a checagem de
conformidade € requisito indispensavel para a possibilidade de relacionamento
comercial, pois apenas parceiros aprovados pelo Compliance poderéao firmar negdcios
com a Companhia. E neste momento que a régua de riscos individualizada entra: apés
a realizacdo da analise de conformidade, € atribuido um risco ao terceiro, que pode
ser Minimo, Baixo, Médio, Alto, Critico ou Extremo. A classificacdo em risco Minimo
ou Baixo significa aprovagédo direta; ja a classificagdo em risco Extremo significa a
reprovacgdo direta, uma vez que as pendéncias identificadas significam situacfes de
alto risco de exposicao e que ndo podem ser ignorados.

Entretanto, caso a classificagdo resulte em risco Médio, Alto ou Critico, o
terceiro entrard em processo de homologacdo, possibilitando o saneamento de
eventuais pendéncias e irregularidades e a prestacdo de os esclarecimentos e 0s
documentos necessarios. Caso as informacoes fornecidas sejam suficientes, o risco
podera ser reclassificado e, ficando em Minimo ou Baixo, estard homologado e
aprovado. Quanto aos parceiros que ndo consigam se homologar e/ou ainda estejam
classificados em riscos Médio, Alto ou Critico, a Unica forma de seguir com sua
contratacdo é através da aprovacédo justificada através da Diretoria Executiva da
Companhia, que sera cientificada dos riscos aos quais a Companhia estara exposta
ao relacionar-se com o terceiro analisado.

Todo este procedimento foi elaborado com o intuito de que 0s negdcios sejam
conduzidos e firmados com parceiros que prezem pelo mesmo nivel de ética e



integridade. Em um olhar anticorrup¢éo, o procedimento de due diligence permite que
a Companhia tome ciéncia de quem é o terceiro com quem estard se relacionando, se
ele ja esteve envolvido em qualquer escandalo de corrupcdo (midia negativa), se
possui alguma pessoa politicamente exposta em sua administracdo, se esta regular
com a Receita Federal — considerando, inclusive, como uma forma de evitar a
incidéncia em crimes de lavagem de dinheiro decorrentes de crimes fiscais e/ou
tributarios. Esta pratica esta em constante reforco e otimizacdo, com a
conscientizacdo dos setores internos da Companhia para o engajamento no contagio
da cultura de compliance em nossa cadeia de relacionamentos, tendo sempre em
mente a ideia de firmar negdcios com parceiros no mesmo nivel de comprometimento
com a integridade e transparéncia como a BSBIOS.

E, visando justamente reforcar estes padrdes, a Companhia conta com um
Cddigo de Conduta, elaborado com o intuito de orientar todos os colaboradores,
administragao, parceiros, clientes, fornecedores, partes relacionadas e todos aqueles
gue, de qualquer forma, possuam relacdo com a BSBIOS, possam entender a postura
a ser mantida em sua atuacdo no dia-a-dia. Além de postura, trata-se do reforco da
cultura ja existente da Companhia, traduzindo-se em mais um instrumento de
conscientizacdo e contagio para adocéo de praticas retilineas e integras. Inclusive, é
necessario que o Codigo de Conduta da empresa passe por revisdes perioddicas, a fim
de atender a individualidade de sua atuacédo; no exemplo da BSBIOS, em virtude da
alteracdo para o mercado livre de biodiesel, com o término dos procedimentos
licitatérios de Leildo, foi necessaria a adaptacédo das orienta¢cdes quanto ao mercado
concorrencial. A linguagem adotada deve ser acessivel, possibilitando que os
colaboradores encontrem exemplos de condutas ndo toleradas e quais as medidas a
serem adotadas caso elas sejam identificadas no dia-a-dia.

Em se tratando de condutas, considerando o intenso relacionamento com
terceiros pelos setores operacionais, corporativos e pela propria Administracédo, a
Companhia estd exposta a situacbes de recebimentos de brindes, presentes,
pagamentos de jantas e hospedagens, por exemplo. Presentes e brindes podem,
muitas vezes, serem entregues de boa-fé, como um gesto de agradecimento pela
parceria; contudo, esse agradecimento pode ser visto e interpretado como um
oferecimento de determinado bem para obter vantagem em determinado negécio —
podendo configurar crime se inserido em um cenario com o Poder Publico. Situacdes
como estas devem ser evitadas e regulamentadas por politicas internas,
estabelecendo parametros a fim de retirar qualquer tipo de subjetividade e
possibilidades de interpretagfes prejudiciais. O Codigo de Conduta da BSBIOS prevé
o procedimento a ser adotado em caso de recebimento de presentes, desde que tenha
um fim legitimo, possua um valor simbdlico (abaixo de R$ 200,00), ndo seja frequente,
e ndo seja em dinheiro ou cartdes de credito, vales, vouchers. Em qualquer situacéo,
0 presente deverd ser reportado pelo Canal de Denuncias e sera reservado para
sorteio para todos os colaboradores da Companhia; ndo apenas presentes, mas
despesas de viagens e acomodagfes também deverao respeitar as politicas internas
— mais especificamente, a Politica de Despesas de Viagens — para estar em
conformidade com as diretrizes e permitir o controle e auditoria, evitando a
configuracdo de qualquer tipo de pratica de corrup¢éao ou suborno.

Para a percepcdo da cultura de integridade, analisando o aculturamento e
identificando eventuais pontos fragilizados na cultura, bem como visando identificar,
prevenir e responder a situacdes desconformes, outro pilar importante do Programa é



a existéncia de um Canal de Denuncias®®, disponivel a qualqguer momento através das
redes da Companhia, acessivel em portugués, inglés e espanhol. Este canal
possibilita 0 conhecimento de préaticas irregulares e/ou ilicitas, sejam elas consumadas
ou tentadas, ou, ainda, o esclarecimento de davidas se determinada conduta é tida
como irregular ou ndo. Com isso, € possivel a ado¢céo das providéncias necessarias,
entendendo os pontos de exposicao, aplicando melhorias e facilitando o controle,
monitoramento e sustentabilidade de processos efetivos. Por exemplo, o Canal de
Denuncias possibilitou a identificacdo de diversas tentativas de subornos por
motoristas aos colaboradores da Companhia na area de recebimento de matéria-
prima, visando beneficios como preferéncia na fila, liberacéo de caminhfes ou cargas
com problemas/irregularidades.

Todas as condutas relatadas sdo devidamente investigadas e, apos
deliberacdo, sdo adotadas as medidas cabiveis. As deliberacbes respeitam o0s
parametros estabelecidos, havendo um Comité de Compliance, com reporte e,
inclusive, participacdo da Alta Administracdo, conforme o fluxo instituido de acordo
com o mapa de riscos corporativos, auxiliando nas decisfes e garantindo a adoc¢éo
de medidas justas e coerentes aos casos concretos. O Comité de Compliance é
composto pelo Compliance Officert4, pelos membros da Diretoria Executiva e por
membros da Gestdo de Pessoas, sem prejuizo da participacdo extraordinaria de
setores como a Auditoria Interna, que também auxilia nas investigacdes quando
necessario. Essa estrutura refor¢ca a governanca, de forma que as decisdes sejam
tomadas por 6rgaos colegiados, evitando o monopdlio e centralizacdo do poder em
uma sé pessoa; atualmente, a governanca é estruturada através do Acionista, do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva, com o auxilio de Comités
vinculados ao Conselho e outros vinculados a Diretoria.

Outra forma para a percepcao de cultura e da conscientizacdo do publico
interno e externo € a realizacdo de treinamentos. Em nosso programa, o Setor de
Compliance aplica treinamentos peridédicos sobre diversos assuntos, como por
exemplo: Codigo de Conduta, Governanca Corporativa e Compliance, Meio Ambiente
e Sustentabilidade, Praticas Concorrenciais e Antitruste, e Praticas de Anticorrupcao
— este Ultimo realizado com foco na legislacdo Brasil versus Paraguai'®, em virtude da
expansao internacional da Companhia. Os treinamentos sdo realizados de forma
presencial e virtual, possibilitando o acesso de todos os colaboradores, com a
aplicacdo de provas para a aplicagdo, na pratica, dos assuntos expostos nas aulas,
possibilitando uma maior absor¢cdo do conteudo. Inclusive, para a replicacdo dos
treinamentos, foi adotada a metodologia de Multiplicadores, através da qual séo
escolhidas pessoas responsaveis por receber o treinamento e replicar aos colegas do
time, gerando maior integracéo e acessibilidade aos contetudos apresentados, eis que
o Multiplicador podera aplicar o conteido ao seu setor de atuacéo, personalizando
também a forma de ensino e assimilagdo do conteudo.

Os treinamentos permitem a reflexdo e aculturamento dos colaboradores para
com as praticas sustentaveis, transparentes, éticas e integras e, ainda, permitem a
interacdo entre os setores internos com a participacdo nos eventos. A Companhia visa
buscar referéncias nos assuntos a serem treinados, de forma que os convidados
possam expor suas experiéncias praticas, com conhecimento qualificado, tornando o

13 Acessivel através de <www.canalconfidencial.com.br/bsbios>

14 Oficial de Compliance [traduc&o livre]: pessoa responsavel pela gestdo do setor de compliance na
empresa.

15 Anexo | —item |.4. Imagens do treinamento de Integridade e Governanca no Paraguai
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assunto mais palpavel e facilitando o aprendizado dos participantes. Sabe-se que
temas como “praticas anticorrupgado” podem ser de facil entendimento para aqueles
do meio juridico, mas podem parecer distantes para alguém que ndo conhecia o
conceito doutrinario; ou seja, por vezes, pessoas desconhecem que determinadas
praticas sdo repudiadas, pela tecnicidade de termos. Dessa forma, com o
conhecimento em formato mais compreensivel facilita 0 engajamento e participacéo
de todos os colaboradores, bem como da Alta Administracdo — que também
conseguira identificar exemplos de condutas a serem evitadas e formas de mitigar os
riscos.

Para o efetivo funcionamento do Programa, é necessario o monitoramento e
melhoria em todos 0s processos da empresa, possibilitando o controle das medidas
adotadas, sua evolucdo e permitindo a auditoria. Um ponto importante de atencao €
gue toda e qualquer alteracdo na composicao societaria devera refletir a atualizacéo
das politicas e procedimentos, devendo o0 Programa estar em constante
monitoramento para aplicacdo de melhorias e correcdo eventuais falhas e/ou
inconsisténcias de procedimentos. Além disso, casos de conflitos de interesse, por
estarem previstos e com solucbes dispostas através das politicas internas, devem
estar considerados nesta atualizacdo constante, uma vez que possuem o objetivo de
evitar que a tomada de decisdo seja influenciada por interesses pessoais, mas sim,
gue a decisdo conjunta da Governanca siga os interesses da Companhia, em prol de
seu propésito, visao e valor. O monitoramento constante pode ser traduzido ndo sé
na reandlise periddica de politicas, mas também com o estabelecimento da
periodicidade dos procedimentos internos.

Especificamente quanto ao due diligence de terceiros, com base no Mapa de
Riscos, a Companhia estabeleceu que aqueles fornecedores que apresentam mais
riscos — como os fornecedores de gordura animal, por exemplo — passardo por uma
checagem especial a cada trés meses. Ou seja, trimestralmente sdo analisados os
principais fornecedores, a fim de garantir que estes parceiros comerciais estejam em
conformidade e, ainda, verificar quais as principais pendéncias e quais medidas a
Companhia pode adotar para prevenir riscos mas, principalmente, quais medidas
pode adotar para auxiliar a conscientizacado destes fornecedores para a replicacdo da
cultura de conformidade. Neste ponto, no ano de 2022, a Companhia possui projetos
gue visam aproximar e fortalecer o relacionamento com os fornecedores, com o intuito
de estabelecer um Cdédigo de Conduta para os Fornecedores, bem como formas de
monitoramento e certificagdo aqueles que estiverem alinhados aos valores da
Companhia.

Dessa forma, a implementacdo de um Programa de Integridade,
personalizado, adaptado aos interesses e necessidades da Companhia foi a solugao
empregada para buscar remediar as preocupacdes da Governanca. Com a existéncia
de um Setor de Compliance — uma das linhas de defesa da Governanca Corporativa
— foram elaboradas politicas internas que possibilitam o estabelecimento de praticas,
procedimentos e orientagdes para 0S processos internos e para a atuacao de todos
0os colaboradores. Alguns exemplos de politicas essenciais sao: Politica de
Compliance, Politica de Governanca Corporativa, Politica de Due Diligence de
terceiros, Procedimento de Recebimento e Analise de Relatos e Codigo de Conduta.

Com o intuito de dar transparéncia as suas atividades, anualmente a BSBIOS
elabora um Relatério de Sustentabilidade'®, com t6picos dedicados as praticas da
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Governanca Corporativa quanto a assuntos como a ética e integridade, gestdo de
riscos e combate a corrupcdo. O relatério € um compilado de dados e referéncias
todos os setores da empresa, destacando as acdes desenvolvidas no ano e quais 0s
resultados e impactos; no ano de 2022 (informacdes referentes & 2021), o Relatorio
foi auditado e certificado, trazendo ainda mais confiabilidade nos elementos
publicados, bem como reforcando a importancia de manter controles internos
organizados e auditaveis, em constante monitoramento e evolucéo.

Além da implementacdo de processos novos, deve sempre se ter em mente
que, acima de tudo, o programa de compliance deve ser sustentavel; ou seja, deve
ser acessivel a todos, alinhado aos processos ja existentes, em proximidade com os
setores da empresa, visando otimizar o funcionamento da empresa a longo prazo. A
evolucao € constante e devera acompanhar o crescimento da empresa, replicando a
cultura para as novas unidades adquiridas e preparando as melhorias em caso de
atuacao em novas localidades — especialmente em casos de internacionalizagédo, com
a necessidade de conhecimento de novas legislacdes e entendimento do mercado
nacional do novo pais. Afinal, um programa de compliance ndo possui uma receita
infalivel; muito pelo contrario, possui orientacbes para implementacdo, mas sera
necessaria muita dedicacdo para que seja possivel a adaptacdo personalizada,
considerando todos os aspectos inerentes a atividade e localidade da empresa.

3. Conclusao

A implementacdo do Programa Integridade BSBIOS possibilitou a visdo do
caminho a ser seguido pela Companhia, identificando os pontos fracos, sanando
eventuais fragilidades, adotando medidas preventivas e, principalmente, garantir que
a cultura seja replicada a toda a sua cadeia — interna e externa. Conforme citado, os
efeitos do Programa séo sentidos desde a curto como a longo prazo e podem ser
medidos através de indicadores dos processos criticos, como a quantidade de
homologacdes nas checagens de conformidades, quais os principais documentos
pendentes identificados nas checagens, quais sdo o0s assuntos mais relatados através
do Canal de Denuncias, dentre outros.

A fins exemplificativos, a checagem de conformidade é realizada para todos
os clientes e fornecedores da BSBIOS de forma anual. Em 2021, foram checados
2292 empresas/pessoas juridicas, 606 pessoas fisicas e 99 empresas internacionais,
totalizando quase 3.000 de terceiros que, de forma ou outra, estariam em contato com
a BSBIOS; as checagens séo realizadas tanto com aqueles que j& mantém relagéo
com a Companhia, como aqueles novos parceiros que estdo sendo prospectados. As
homologacdes permitem identificar que a cultura de conformidade foi repassada as
empresas, uma vez que buscaram sanar suas pendéncias e estar com status regular
perante Orgdos publicos. A etapa de homologacdo permite que o fornecedor com
pendéncias tenha conhecimento das irregularidades e busque o saneamento. Por
exemplo, a checagem pode identificar a existéncia de débitos tributarios,
possibilitando que o fornecedor providencie o pagamento, contribuindo com a
Unido/Estado, e esteja em situacdo regular — atingindo a aprovagdo para negocios
com a BSBIOS.

E valido destacar que, quanto aos fornecedores de gordura animal — um dos
focos da preocupacdo da Companhia — foi possivel avancar na melhoria dos
processos internos de prevencao, identificacdo e resposta a tentativas de fraudes e
subornos. Através do Canal de Denudncias, verificou-se o aumento desses tipos
relatos, demonstrando o engajamento dos colaboradores no combate de préticas



fraudulentas e inidéneas, demonstrando que a cultura e comprometimento com a ética
e integridade estava realmente integrada em todos os setores da Companhia.

Impactos sociais sdo obtidos através da replicacdo e contagio da cultura de
compliance, engajando os fornecedores e clientes a estarem regulares com os 6rgaos
publicos e que busquem adotar medidas de conformidade e controle interno. O
saneamento das irregularidades traz beneficios a sociedade, uma vez que, uma
empresa que nao possui débitos trabalhistas, por exemplo, cumpre sua funcao social,
atuando de forma a respeitar seus colaboradores, com o0 pagamento em dia dos

valores devidos, estando em dia com suas obrigacdes.

As solugbes empregadas possibilitaram que a Companhia identificasse
tentativas de fraudes, com a consequente aplicacdo das medidas cabiveis — com
bloqueio de motoristas e fornecedores/transportadoras — e implementacdo de
melhorias, permitindo uma evolucdo constante, aprimorando a sustentabilidade de
seus procedimentos. Um exemplo é referente ao mercado de gordura animal, citado
como um dos problemas iniciais que traziam preocupacdes. O procedimento de due
diligence de terceiros possibilita um filtro inicial de quais serdo os fornecedores que
poderdo firmar negoécios com a BSBIOS, descartando aqueles que estejam em
desconformidade ndo s6 com questdes regulatérias, mas também em desacordo com
0 codigo de conduta e politicas da Companhia; apos esse filtro, 0 monitoramento
periodico — rechecagens trimestrais — possibilita um acompanhamento do mercado
com a identificagdo dos assuntos que merecem maior atengdo. Isso impulsiona o
interesse da BSBIOS em, cada vez mais, poder auxiliar na evolucdo da cultura de
compliance na sua cadeia de relacionamentos, possibilitando a elaboragéo de novos
projetos de melhoria e inovacao.

A prevencéo € inerente ao programa de compliance, de forma que sua eficacia
€ medida justamente pela ndo ocorréncia dos fatos que se busca prevenir. Desde a
implementacédo do Programa Integridade BSBIOS, ndo foram identificadas quaisquer
condutas de corrupcdo publica em suas atividades, mesmo que as atividades da
empresa estivessem ligadas a procedimentos licitatérios para a comercializacdo do
biodiesel e com o constante relacionamento com agentes publicos e pessoas
politicamente expostas. A cultura de conformidade ética, intrinseca em seus
colaboradores — sempre com grande participacdo em treinamentos —, permite o
andamento dos negdcios de forma segura e legal, sem a aplicagdo de sanc¢fes por
praticas irregulares e/ou ilicitas, trazendo maior credibilidade e seriedade em suas
atividades.

A efetividade do Programa Integridade BSBIOS é uma vantagem competitiva
tanto no mercado nacional como em ambito internacional. No ano de 2022, a BSBIOS
foi reconhecida pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento do Brasil —
MAPA, com a certificacdo e conquista do Selo Mais Integridade?!’, na qual o Comité
Avaliador considerou todas as praticas de compliance adotadas pela Companhia, em
especial no quesito anticorrupcao. Certificagcbes como esta trazem a certeza de que o
Programa Integridade BSBIOS estd no caminho certo, incentivando cada vez mais a
ética, transparéncia, comprometimento e sustentabilidade em toda a sua cadeia.

Mais que a elaboracdo de documentos e instituicdo de normas, o Programa
Integridade cumpre o objetivo de reforgar e contagiar a cultura de compliance em todo
0 ambito de atuacdo da Companhia, além de que a integridade como valor € a base
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para todo e qualquer tipo de negdcio firmado. O segredo para a sustentabilidade do
programa estd em sua acessibilidade e pleno apoio da Alta Administracéo,
possibilitando o entendimento e interesse de todos aqueles que possuem relagcdo com
a BSBIOS. O Programa de Integridade ndo pode ser apenas um setor de compliance,
apenas um coédigo de conduta; deve ser parte de cada um dos colaboradores. A
cultura deve estar em toda pequena acgao do dia a dia, conscientizando que atos
aparentemente inofensivos, como furar a fila, sdo condutas corruptivas e que néo
podem ser toleradas. O impacto social decorrente do aculturamento se traduz na
confiabilidade da conducéo dos negécios da Companhia, bem como no orgulho de
fazer parte de uma empresa que pensa na sustentabilidade de sua atividade e preza
por um mundo mais integro, ético e transparente.

4. Referéncias

Portaria n° 265, de 10 de setembro de 2020, da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas
Natural e  Biocombustiveis —  Regimento Interno. Disponivel em
<https://atosoficiais.com.br/lei/regimento-interno-anp-anp?origin=instituicao>

Relatério de  Sustentabilidade BSBIOS  2021. Disponivel em <
https://www.bsbios.com/pt/sustentabilidade/relatorio-de-sustentabilidade>
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ANEXO |

|.1. — Fotografia da participacdo do Diretor Presidente e Vice-Presidente do Conselho
de Administragéo da BSBIOS realizando a abertura da Rodada de Treinamentos do
Programa Integridade BSBIOS. Imagem disponivel na pagina 48 do Relatério de
Sustentabilidade 2021 da BSBIOS, acessivel em
<https://www.bsbios.com/pt/sustentabilidade/relatorio-de-sustentabilidade>

Rodada de treinamentos do Programa Integridade BSBIOS
direcionado para os multiplicadores da companhia
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[.2. — Cddigo de Conduta BSBIOS — Disponivel e acessivel através do site

<https://www.bsbios.com/pt/empresa/codigo-de-conduta>
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I.3. — Imagens do treinamento de Integridade e Governanga no Paraguai, realizado
em 28 de abril de 2021, com foco em préticas de anticorrupgéo.
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1.5. — Premiacdo do Selo Mais Integridade — Na Imagem, a Gerente Executiva Juridico
e Compliance, Carine Bastos Almeida Oro, e o Diretor Presidente Erasmo Carlos
Battistella, da BSBIOS. Imagem disponivel na pagina 46 do Relatorio de
Sustentabilidade 2021 da BSBIOS, acessivel em
<https://www.bsbios.com/pt/sustentabilidade/relatorio-de-sustentabilidade>

Selo Mais Integridade '

A integridade certamenta & uma virtude 1
incontestavel, principalmente dentro de uma ‘
instituigio. A BSBIOS tem a integridade como 858I0S receba o

um dos seus valores, enraizando em sua rliea drcini

cultura a pratica de mais do gue seruma Y
empresa integra, estar em consonancia com a
sua conduta. Em 23 de fevereiro de 2022, a
companhia recebeu a premiagdo do Selo Agro
Mais Integridade 2021/2022. O Selo, proveni-
ente do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (MAPA), € um reconhecimento B irt e
para empresas que adotaram em suas praticas - —
de govemanga & gestdo agdes que visam evitar
05 desvios de conduts, fazendo cumprir a
legislag3o; além disso, avalia as praticas de
integridade sob a dtica de respansabilidade
social e de sustentabilidade
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