1. Experiéncias inovadoras para o combate a corrupcao e a promocao da
integridade na Prefeitura de S&o Paulo

2. Resumo

A Coordenadoria de Promocao da Integridade (COPI) € a &rea da Controladoria
Geral do Municipio de Sédo Paulo (CGM) que tem como principal atribuicdo promover
a transparéncia publica e fomentar a participacdo da sociedade civil no combate a
corrupcao pela sua prevencao.

A CGM estabelece projetos e acdes de capacitacdo dos agentes publicos
municipais em assuntos relacionados a boa governanca dos recursos publicos, como
também contribui com a promocé&o da ética, transparéncia publica, e o fortalecimento
da integridade das instituicdes publicas por meio de eixos de capacitacdo em controle
interno e fomento ao controle social, através da Divisdo de Transparéncia Ativa e
Dados Abertos (DTA), Divisdo de Fomento ao Controle Social (DFCS), Divisdo de
Promocédo da Etica (DPE), Centro de Formacdo em Controle Interno (CFCI),
Comissao Municipal de Acesso a Informacdo (CMAI) e Programa de Integridade e
Boas Praticas (PIBP).

Aliando abordagens conceituais e praticas que se complementam e se inter-
relacionam, a COPI também é responsavel pela elaboracdo de estudos e diretrizes
relacionadas a protecdo de dados pessoais ou sigilosos.

Por meio de parcerias com todas as Pastas da Prefeitura da Cidade de Séo
Paulo, a COPI se relaciona em todas as areas da municipalidade quando demandada
mas, principalmente, esta ligada ao sistema de controle interno, acesso a informacéao
e a boa governanca dos recursos publicos.

3. Situacao Problema (descricéo, justificativa, impactos negativos);

A transparéncia publica e o combate a corrupcdo receberam um impulso
fundamental na cidade de S&o Paulo com a criacdo da Controladoria Geral do
Municipio (CGM), através da Lei n® 15.764 de maio de 2013.

A CGM esta sempre em busca de soluc¢des para promover a integridade publica
e para alcancar maior transparéncia e ética nas administragdes publicas. A CGM
acredita que a populacdo deve receber um atendimento de qualidade e que € seu
direito ter acesso as informacg6es sobre como os recursos séo utilizados. Assim como
foi identificado a importancia da promocao da ética entre os agentes publicos, do
combate ao assédio moral e sexual e, claro, visar a transparéncia publica.

Percebeu-se a necessidade de criar politicas publicas e mecanismos voltados
a educacao dos servidores publicos e dos cidadaos, tanto nas questbes éticas,



guanto no ensino de como encontrar as informagdes que estes procuram e muitas
vezes possuem dificuldade em fazé-lo. A intencdo da CGM ¢€, entdo, restaurar a
confianca dos cidadados nas instituicbes e incorporar as melhores praticas para
proporcionar a transparéncia na administracéo publica.

A partir deste cenario, se estabeleceu a Coordenadoria de Promocdo da
Integridade (COPI) que, observando os codigos de ética e de conduta aplicaveis as
categorias de agentes publicos, passou a desenvolver a¢des importantes na evolugéo
das politicas voltadas ao respeito, a transparéncia e ao engajamento popular na
gestao publica.

4. Solucdes Empregadas

A Coordenadoria de Promocao da Integridade € responsavel por promover e
monitorar a transparéncia publica, adotar praticas de fortalecimento de gestdo e
controle social, além de promover a ética publica.

Ela atua sobre 4 (quatro) pilares: a transparéncia ativa; o fomento ao controle
social; formacédo em controle interno; e a promocao da ética. Ademais, € responsavel
por estruturar, executar e monitorar o Programa de Integridade e Boas Préticas da
Prefeitura Municipal de Séo Paulo.

4.1. Transparéncia Ativa

E atribuicdo da Divisdo de Transparéncia Ativa e Dados Abertos (DTA), a
divulgacao de dados de todos os 6rgdos e entidades da Prefeitura de Sao Paulo no
Portal da Transparéncia.

A divulgacédo de dados de forma ativa (isto €, sem a necessidade de o cidadao
solicitar determinada informacdo) facilita o controle social da populacdo nos
investimentos e despesas publicas e reduz o nimero de pedidos de acesso a
informacao.

Os principais projetos desta area sao:

4.1.1. Portal da Transparéncia

O Portal da Transparéncia — SP é uma plataforma agregadora de diferentes
dados e informacdes sobre a administracdo municipal de Sado Paulo que busca auxiliar
no controle interno e externo do poder publico. E o principal instrumento de
disponibilizacdo ativa de dados e informacdes publicas da administracdo municipal
paulistana com o objetivo de divulgar informacdes publicas de interesse coletivo ou
privado.



4.1.2. Portal de Dados Abertos

O Portal de Dados Abertos da Prefeitura de Sado Paulo retne conjuntos de
dados de todas as secretarias, subprefeituras e empresas publicas municipais. Com
os recursos deste Portal, € possivel construir aplicativos, visualizacdes de dados e
obter informacfes essenciais sobre as politicas publicas e a administracdo da cidade.

4.1.3. Catalogo Municipal de Base de Dados

No Catalogo Municipal de Base de Dados é disponibilizada a catalogacao de
todas as bases de dados da Prefeitura de Sdo Paulo. A COPI é a &area responsavel
por sua implementacdo e manutencao, incluindo a coleta e atualizacdo permanente
das informacdes. Neste Catalogo, o cidaddo tem condicbes de saber se as
informacdes ou conjuntos de dados que necessita foram levantados e sistematizados
pelos 6rgaos, e também se estdo disponiveis para a populacgéo.

4.2. Fomento ao Controle Social

A Divisdo de Fomento ao Controle Social (DFCS) tem como missdo a
promocdo da articulacdo entre a Controladoria Geral do Municipio (CGM) e a
sociedade civil, seja na figura das instituicdes sociais, organizacdes ou dos cidadaos,
atuante no territério do Municipio de Sao Paulo, constituindo um canal permanente de
didlogo e interacdo, com o objetivo de disseminar o direito a informacdo e as
possibilidades de exercicio do controle social publico.

Para isso, sdo realizadas parcerias com diversas entidades e 0Orgaos —
governamentais ou ndo — em busca da ampliacdo e do aprimoramento dos espacos
de participacao da sociedade no controle da Administracao Publica Municipal.

Um dos projetos desenvolvidos neste ambito € a Oficina da LAI, que traz a
perspectiva da Lei de Acesso a Informacédo (LAI) como um importante instrumento
para o exercicio do controle social. As oficinas atualmente séo oferecidas em formato
de curso através do Centro de Formacéo em Controle Interno (CFCI), tendo edi¢cdes
abertas para a sociedade civil e servidores da Prefeitura.

Outro projeto desenvolvido neste ambito é o curso relativo ao Controle Social
do Orcamento Publico Municipal. As edi¢cdes do curso atualmente sao oferecidas
através do Centro de Formacgdo em Controle Interno (CFCI), tendo edi¢des abertas
para a sociedade civil e servidores da Prefeitura. Além do mais, a Divisdo de Fomento
ao Controle Social realiza diversas articulagées, em ambito interno e externo, para a
promocao de politicas publicas inovadoras na area de participacao e controle social.



4.3. Formacao em Controle Interno

O Centro de Formacdo em Controle Interno — CFCI tem como atribuicdes
fortalecer mecanismos de controle interno e acfes voltadas a integridade publica,
visando o combater a corrup¢cdo de forma preventiva, por meio de mapeamento e
disseminacgdo de boas préticas de gestdo, mediante a organizacdo de processos de
formacéo continuada.

O CFCI é uma escola presencial e virtual vinculada a Coordenacédo de
Promocéao da Integridade da Controladoria Geral do Municipio de Sao Paulo. O centro
atua especialmente em matérias de Controle Interno a partir dos programas de
capacitacdo, mediante a realizacao de cursos, oficinas e palestras.

O Centro de Formacdo em Controle Interno, além de proporcionar suporte
académico a Controladoria Geral do Municipio por meio de atividades de ensino,
pesquisa e extensao, promove o desenvolvimento de habilidades voltadas ao fomento
de mecanismos preventivos de controle interno, instrumentos de integridade, boas
praticas de gestéo e participacao social.

Realiza, também, cooperacao institucional com outras escolas de governo,
universidades, 6rgdos da PMSP e outras instituicdes publicas e privadas para trazer
as melhores praticas de controle interno como modo efetivo de contribuir com a cultura
de transparéncia e combate a corrup¢do na municipalidade de Sao Paulo.

4.4. Promocéo da Etica

A Divisédo de Promog&o da Etica (DPE) tem como atribui¢&o contribuir para o
fortalecimento da integridade e promocdo de condutas éticas no ambito da
administragao municipal.

O desenvolvimento de suas ac¢bes ocorre em didlogo com as constantes
transformacdes sociais, as quais promovem a constru¢cdo de um espaco plural e
integro de debate sobre condutas éticas e valores institucionais construidos pelos
agentes publicos, pela alta administragédo e pelos municipes.

E responsavel por analisar eventuais conflitos de interesses existentes no seio
da Administragcdo Publica Municipal, bem como tutelar os desvios éticos funcionais e
promover o fomento a cultura da integridade.

Dentre suas atribuigdes, estao:

| - a elaboracdo e propostas de processos formativos e orientagbes aos agentes
publicos municipais sobre a aplicacdo do Codigo de Conduta Funcional e da
legislacédo relacionada, prevencédo de conflitos de interesse e de situacdes de assedio
moral ou sexual na Administracao Publica Municipal,

Il - produzir materiais de orientacéo e promoc¢ao da ética no servigo publico municipal;



[l - contribuir para a prevengao de conflitos de interesses, analisando e
manifestando-se sobre consultas de agentes publicos;
IV - apoiar comités de ética e colaborar para a difusédo da integridade publica.

Portanto, a Divisdo de Promocdo da Etica atua em diversas frentes, com
destaque para a producao e implementacéo de recursos legais para a construcao de
um ambiente ético — como decretos, portarias, cartilhas, fluxos de trabalho — e para a
formagéo continua dos servidores e servidoras do municipio em tema atinentes a ética
dos servidores.

4.5. Programa de Integridade e Boas Praticas

O Programa de Integridade e Boas Préaticas consiste no conjunto de
mecanismos e procedimentos internos destinados a detectar e prevenir fraudes, atos
de corrupcéo, irregularidades e desvios de conduta, bem como a avaliar processos
objetivando melhoria da gestdo de recursos, para garantir a transparéncia, a lisura e
a eficiéncia.

Conforme Decreto 59.496/2020, 6rgaos e entidades da Administracao Direta e
Indireta do Municipio deverdo implementar o Programa de Integridade e Boas Praticas
- PIBP, estruturados nos seguintes eixos fundamentais:

| - comprometimento e apoio da alta administracao;

Il - existéncia de unidade responsavel no érgéo ou na entidade;

Il - andlise, avaliacao e gestdo dos riscos associados ao tema da integridade;
IV - monitoramento continuo dos atributos do programa de integridade.

5. Resultados Alcancados e Impactos a Sociedade

5.1. Transparéncia Ativa

Com relacdo a Transparéncia Ativa, abaixo serdo descritos alguns resultados
alcancados pelo Indice de Transparéncia Ativa (ITA) e o Selo de Transparéncia e Boas
Praticas.

5.1.1 indice de Transparéncia Ativa (ITA)

Dos 75 oOrgdos da administracdo direta e indireta, 52 participaram da
capacitacdo, sendo 16 secretarias, 22 subprefeituras e 14 6rgédos da administracao
indireta. O Indice de Transparéncia Ativa (ITA) teve monitoramento prévio,
atendimento especializado, possibilidade de recurso e relatério executivo
individualizado. Desta forma, cumpriu o seu objetivo de garantir o fomento a
transparéncia ativa, aumentando o controle social e diminuindo as solicitacdes de
acesso a informacdao, ja que as informacfes seréo publicas e de facil manuseio.


http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-59496-de-8-de-junho-de-2020

Os resultados gerais demonstram o esforco dos érgaos e entes publicos da
Prefeitura de S&o Paulo em aprimorar as ferramentas de promocdo de abertura de
dados e, principalmente, o estabelecimento de uma cultura de transparéncia ativa.

Considerando a série histérica do indice de Transparéncia Ativa (ITA), é
possivel afirmar que os resultados desta mensuracdo representam um avango na
disponibilizacdo das informacfes de forma ativa e atual nos sites institucionais dos
orgaos da PMSP.

5.1.2. Selo de Transparéncia e Boas Praticas

O Selo de Transparéncia e Boas Praticas € uma acao da Coordenadoria de
Promocédo da Integridade que promove as melhores praticas de transparéncia nos
portais institucionais da PMSP, além de fortalecer as acdes de Promocao da
Integridade e Controle Interno nos 6rgaos e entidades.

Através deste selo, a Controladoria passou a ter dados para reconhecer 0s
orgaos e entidades que tém bom desempenho nas acbes de CGM voltadas a
promocéao da integridade, controle interno e transparéncia. Além de certificar as agfes
de transparéncia e boas praticas de gestdo e controle dos 6rgdos da Administracao
Publica Municipal.

5.2. Fomento ao Controle Social

No que tange aos cursos e atividades formativas, a DFCS realizou quatro
edicdes do curso “Lei de Acesso a Informacgao — Ferramenta do Controle Social”, duas
edicdes do curso “Controle Social do Orgamento Publico Municipal” e uma edi¢ao do
curso “Participacao e Controle Social na Gestao Publica Municipal’. Somente no ano
de 2021, foram contabilizados mais de 400 espectadores nos cursos supracitados.

A DFCS atua, também, em diversas acdes de Governo Aberto do municipio de
S&o Paulo, incluindo a representacao da CGM no Comité Intersecretarial de Governo
Aberto (CIGA-SP) e no Forum de Gestdo Compartilhada (FGC), 6rgdo colegiado
responsavel pela co-criacdo, implementacdo e monitoramento do Plano de Acdo em
Governo Aberto.

5.3. Formacao em Controle Interno

Em 1 ano de existéncia, o CFCI (Centro de Formacao em Controle Interno) ja
capacitou 2400 alunos, divididos entre servidores publicos e sociedade civil, e realizou
cerca de 40 capacitacbes com temas, como: or¢camento publico municipal, Lei de
Acesso a Informacéao (LAI), combate a corrupgéo, ética no servico publico e gestao de
riscos. As vagas sdo esgotadas poucos minutos apds a abertura dos cursos,
mostrando assim o interesse que 0 publico tem pelos assuntos abordados e a
importancia do centro de formacao perante a sociedade.



No més de abril de 2022, foi lancada a plataforma Moodle EAD de cursos da
Escola de Governo do Centro de Formagao em Controle Interno. Esta plataforma,
gue ainda esta em periodo de testes, sera responsavel por centralizar os conteudos
ofertados pela escola e possibilitara o acesso a todos os cursos ofertados pela area
(sincronos e assincronos) e seus materiais de apoio:

5.4. Promocéo da Etica

A Divisdo de Promocao de Etica atua como 6rgdo consultivo: (i) elaborando
pareceres que digam respeito a situagdes que porventura possam suscitar conflitos
de interesses, de modo a sanar eventuais questdes levantadas por agentes publicos
ou unidades comp8em a Administragdo Publica Municipal (i) trata da divulgacao sobre
a obrigatoriedade de publicacdo da declaracédo publica de bens dos servidores que
preencham os requisitos legais e da criacdo de uma base com tais dados; (iii)
dissemina e promove a ética e a integridade publica com foco em uma gestéo eficiente
no ambito municipal, de acordo com Cédigo de Conduta Funcional.

5.5. Indicador do Programa de Integridade e Boas Préticas

Através do Indicador do Programa de Integridade e Boas Praticas, € aferido o
grau de adeséo e comprometimento dos 6rgdos da Administracdo Municipal com este
instrumento de gestéao.

A apuracdo do indicador consiste na verificacdo da adesdo dos 6rgdos
municipais ao Programa, bem como sua evolugéo e maturidade ao longo do processo
de implementacéao.

5.5.1. Os cinco critérios de avaliagdo do indicador
A avaliacéo é feita a partir dos cinco critérios que serdo desenvolvidos a seguir:
.  Comprometimento Formal

O Comprometimento Formal permeia todas as fases de desenvolvimento do
PIBP, desde o cumprimento das formalidades iniciais, como a assinatura do termo de
compromisso e a efetiva disponibilizacdo de meios para que a equipe responsavel
pela elaboracéo do Plano desenvolva o trabalho de forma adequada, até a tomada de
decisdo frente a riscos ou quando da constatacdo da ocorréncia de quebra de
integridade. Ou seja, mensura o comprometimento e o apoio da alta administracéo,
bem como a existéncia de equipe de integridade no érgéo ou entidade.

II. Procedimentos para Implementacéo
As acbes do PIBP devem ser consignadas no documento denominado Plano

de Integridade e Boas Préticas, que devera ser validado pela autoridade maxima da
Pasta, como requisito para que a iniciativa seja considerada como implementada.



Neste quesito, € possivel verificar em que fase se encontra 0 desenvolvimento
do Plano de Integridade. A andlise consiste na verificacao de trés evidéncias: i. Esboco
do Plano de Integridade apresentado a CGM,; ii. Versao final juntada ao respectivo
processo; e iii. Despacho de validacdo do Plano de Integridade pela autoridade
maéaxima da Pasta.

[ll. Comunicagéo e Transparéncia

O desenvolvimento do PIBP e o fomento a cultura de integridade exigem a
difusdo de seus objetivos e valores entre os publicos interno e externo de cada 6érgao
participante. A nota deste critério leva em consideracdo duas variaveis: |.
Transparéncia, entendida neste contexto como comunicacdo ao publico externo da
existéncia do Plano de Integridade e Boas Praticas; e ii. Comunicagdo Interna,
entendida neste contexto como comunicacdo realizada a todos os servidores do
quadro do 6rgdo quanto a existéncia do Plano de Integridade implementado.

IV. Analise, Avaliacao e Gestdo de Riscos

A andlise, a avaliacdo e a gestao de riscos associados ao tema da integridade
sdo o eixo fundamental da implementacdo do Programa de Integridade e Boas
Préticas.

Seus elementos fundamentais séo: i) a descricdo da estrutura e do funcionamento do
orgdo; ii) o mapeamento e a avaliacdo dos principais riscos constatados; e ii)) a
proposicdo de medidas de tratamento para gestdo dos riscos.

V. Monitoramento

O PIBP deve ser desenvolvido de modo permanente e passar por revisées e
ajustes ao longo do tempo com vistas a adequacao as necessidades e a realidade da
Pasta. Nesse sentido, 0 monitoramento continuo mostra-se imprescindivel para dar
suporte e controlar a implementacao das iniciativas previstas no Plano de Trabalho.

O critério ‘Monitoramento (M)’ considerara a fase de implementacdo em que se
encontra o PIBP na Unidade, bem como a realizacdo ou ndo de monitoramento do
Programa junto a Controladoria Geral do Municipio, evidenciada por meio da entrega
de relatorios de monitoramento semestrais, via processo proprio, no Sistema
Eletrénico de Informacgdes (SEI).

5.5.2. Planos de Integridade

A Controladoria oferece suporte técnico para que as Unidades possam
implementar seus proprios planos de integridade , adaptados a realidade e as
necessidades de cada orgao da Administragdo Municipal.

A partir da analise dos critérios supracitados, sdo publicizados, por parte da
CGM e da COPI, os Planos de Integridades e Boas Praticas, desenvolvidos por todas
as Secretarias Municipais e Subprefeituras.



Com base nestes planos e na andlise dos dados fornecidos por cada
Secretaria, Subprefeituras e 6rgdos municipais, o Controlador Geral do Municipio
realiza visitas in loco junto com auditores e assessores da Coordenadoria da
Promocéo da Integridade para entender as realidades dos 6rgéos e entidades da
Administracdo Direta e Indireta do Municipio, bem como realizar indicacdes de como
melhorar seus indices.

PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS EM 2021

Foram renovados 17 Termos de Compromisso para com o PIBP no periodo,
chegando ao total de 26 Termos atualizados.

Apos indicacdes originarias e atualizagdes, 36 Unidades passaram a contar com
equipe de gestéao da integridade designada.

Ao fim de 2021, 33 Unidades contavam com PIBP implementado.

Em relacdo a Transparéncia, 28 das 33 Unidades que implementaram tém o
respectivo Plano publicado no site da Unidade.

No periodo, 13 Unidades realizaram esfor¢co de Comunicacao Interna, dirigida aos
servidores, sobre a importancia do PIBP, seguindo orientacéo da equipe de COPI.

No quesito Monitoramento, 21 de 33 Unidades em fase de monitoramento
entregaram ao menos um relatério no ano. Destas, 2 Unidades entregaram dois
relatorios no periodo, chegando a nota maxima no quesito.

Pela primeira vez uma Unidade alcangou nota maxima no indicador do PIBP: a
Controladoria Geral do Municipio, tendo obtido nota 10.

Destaca-se que houve avanco em relacdo a medicdo anterior, de 4,73
(julho/2021), tendo sido alcancada a nota 5,29 no indicador IPIBP (dez/2021).

Por fim, registra-se que na medi¢cdo mais recente (dez/2021) foram alcancadas
as metas previstas no PdM 2021-2024, para os anos de 2021, 2022 e 2023.

Na sequéncia, destacamos algumas constatacdes, em razao dos resultados
obtidos e anteriores.



5.5.3 Compromisso Formal (Adesao)

Neste quesito verificamos a existéncia de Termo de Ades&o/Termo de
Compromisso assinado e conferimos se quem assinou ainda responde pelo cargo. Do
levantamento realizado, temos que:

o 38 de 54 Unidades ja manifestaram, em algum momento, 0 compromisso em
desenvolver o PIBP;

o 18 de 22 Secretarias assinaram termo de adesao em algum momento;

o 20 de 32 Subprefeituras assinaram termo de adesdo em algum momento.
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Desde a reformulacéo do Indice de Integridade em 2021, no indicador IPIBP,
também conferimos se quem assinou o referido documento ainda responde pelo
cargo. Do levantamento realizado, temos o histérico que:

o No primeiro semestre de 2021, 07 secretarias tinham Termo de Compromisso
atualizado de acordo com autoridade maxima gque ocupava o cargo a época da
medicdo. No segundo semestre de 2021 houve aumento neste critério: 14
Secretarias passaram a contar com Termo de Compromisso
renovado/atualizado, apOs contato da equipe de CGM/COPI com a Unidade,
via SEI e reunides virtuais;

o No primeiro semestre de 2021, 02 Subprefeituras tinham Termo de
Compromisso atualizado de acordo com a autoridade maxima que ocupava o
cargo a época da medicdo. No segundo semestre de 2021 houve aumento
neste critério. 12 Subprefeituras passaram a contar com Termo de



Compromisso renovado/atualizado, ap6s contato da equipe de CGM/COPI
com a Unidade, via SEI e reunides virtuais.

Logo, no segundo semestre de 2021 foram renovados 17 Termos de
Compromisso ao PIBP, chegando ao numero de 26 Termos de Compromisso
atualizados (dez/21), de acordo com a autoridade ocupante do cargo maximo da
Unidade a época da medicéao.

5.5.4 Equipes de Gestao da Integridade

No primeiro semestre de 2021, 14 das 22 Secretarias contavam com equipes
de integridade indicadas. No segundo semestre de 2021, confirmamos que 16 de 22
Secretarias contavam com equipe indicada, tendo havido aumento de indicacdes e
renovacfes em Unidades que ja contavam com equipe.

Em relacdo as Subprefeituras, no primeiro semestre de 2021, 20 Unidades
contavam com equipe designada. No segundo semestre de 2021, ainda que tenha
havido renovacdes de equipes em Unidades, permaneceu estavel o numero de
Subprefeituras com equipes designadas.

Logo, ao fim de 2021, 36 Unidades contavam com equipes indicadas e
atualizadas.

5.5.5. Andlise e Gestao de Riscos

Em razdo das diferentes metodologias utilizadas desde 2017 para
desenvolvimento dos Planos de Integridade, s&o muito variados os descritivos de cada
Plano e resultados das analises de riscos. Ainda assim, todas as Unidades que ja
implementaram o PIBP cumpriram 0s requisitos previstos para este critério, ainda que
de diferentes maneiras. Desta forma, ndo houve avanco ou diminuicdo neste critério
uma vez que as atividades se encontram ligadas a efetiva implementacéo.

De todo modo, uma das iniciativas da equipe de COPI é iniciar momento de
revisdo de Planos ja existentes a partir de 2022, para que as Unidades: i. publiquem
novas versdes dos PIBPs; ii. proponham/revalidem acdes para gestao de riscos; iii.
tenham planos menos dispares entre si, 0 que certamente facilitara no monitoramento
posterior.

5.5.6. Implementacéo

Considera-se que o PIBP foi implementado quando ha versdo final do
documento validada por autoridade maxima da Unidade, em processo SEI.

No momento atual, 33 de 54 Unidades ja implementaram o PIBP, sendo 17
Secretarias e 16 Subprefeituras.

Ao longo de 2021, houve a confirmacdo da implementacdo de mais uma
Unidade em relacdo ao ano anterior, passando de 32 Unidades para 33 Unidades com
PIBP implementado.
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SERIE HISTORICA DOS PIBPs IMPLEMENTADOS

2017 2018 2019 2020 2021

m Total de PIBPs Implementados ™ Total de Orglos

TOTAL DE PIBPs IMPLEMENTADOS E NAO IMPLEMENTADOS

17

Secretarias Subprefeituras

u Total de argdos = Total PIBPs Implementados u Total PIBPs ndo Implementados

5.5.7. Transparéncia

No quesito Transparéncia, verificamos se foi devidamente o PIBP publicado no

site da Unidade. Tal acdo também é reforcada pelos trabalhos desenvolvidos para o
ITA (Indice de Transparéncia Ativa).

14 das 17 Secretarias que implementaram publicaram seus PIBP em seus
sites.
14 das 16 Subprefeituras que implementaram publicaram seus PIBP em seus
sites.



o No total do segundo semestre de 2021, 28 das 33 Unidades que
implementaram contavam com publicacdo do respectivo Plano no site da
Unidade, tendo havido um aumento de 02 (duas) em relacdo ao semestre
anterior.

¢ Logo, apenas 5 Unidades que tém o PIBP implementado ainda ndo publicaram
em seus sites, sendo que j4 estdo sendo tomadas medidas para mudanca
deste cenario.

ORGAOS QUE OBTIVERAM NOTA NO QUESITO TRANSPARENCIA

Subprefeituras que Implementaram o PIBP

Secretarias que implementaram o PIBP

Transparéncia M Total de drgdos

5.5.8. Comunicacgéo

No quesito Comunicacao foi percebida grande chance de aumento de nota em
todas as Unidades uma vez que apenas passamos a mensurar e aconselhar acoes
no sentido de dar ciéncia a todos servidores das Unidades quanto ao PIBP apoés a
aprovacao da nova metodologia de mensuracéo do indice de Integridade, que ocorreu
no inicio de 2021. Feita esta consideracao registramos que:

De 33 Unidades que ja tém o PIBP implementado, 13 realizaram Comunica¢ao
interna apos contato da equipe de CGM/COPI com a Unidade, via SEI e reunibes
virtuais.

5.5.9. Monitoramento

Considera-se “Em Monitoramento” todas as Unidades que ja implementaram o
PIBP.

o No momento atual, 33 das 54 Unidades ja se encontram em fase de
monitoramento.

o Em 2021, de 33 Unidades que implementaram o PIBP, 21 entregaram ao
menos um relatério de monitoramento no periodo. Deste total de entregas, 13
foram Secretarias e 8 Subprefeituras.
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Em 2021, 02 (duas) Unidades - CGM e SMC - entregaram dois relatorios
durante o ano, chegando a nota maxima no quesito Monitoramento.

SERIE HISTORICA DE MONITORAMENTO DO PIBP

13

: N

2018 2019 2020

B Total PIBP Implementados 12 Semestre ® Total Monitoramento - 12 Semestre
= Total PIBP Implementados 22 Semestre = Total Monitoramento - 22 Semestre

QUADRO GERAL DE NOTAS DAS UNIDADES - MEDICAO DEZEMBRO/2021
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Com esses indicadores e ac¢fes tomadas, acreditamos huma comunicagéo
interna transparente, que previne e dificulta condutas corruptivas dos érgaos da
Administracéo Publica direta e indireta, colaborando assim para uma gestéo
fortalecida para atuar em nome dos nossos cidadaos.
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